
dŚĞ�/d�,z��K'��WĂƌƚ�Ϯ—�>d�ZE�d/s��t�z^�ƚŽ�D�E�'���>>�Z'/�^ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�͞ƚƌŝĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĨƌŽŵ�ďŝƟŶŐ͕�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͕�ůŝĐŬŝŶŐ͕�
ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ĐŚĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝŶŐ�͙�ƌŝŐŚƚ�͍͍͍���,ĂƌĚůǇ͘��zŽƵ͛ǀĞ�ůŝŬĞůǇ�ũƵƐƚ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚƌŝĞĚ��ĞŶĂĚƌǇů�;ƌĂƌĞůǇ�ŚĞůƉƐͿ�͙����ďĂƚŚŝŶŐ�;ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�Εϭ�ĚĂǇͿ�͙�
ƐŽŵĞ�ŵĂŐŝĐ�ƉŽƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŵĞĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀŝŶĞŐĂƌ͍����ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ͬ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�
/�ĐĂŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 
tŚŝůĞ�/�ŽŌĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŵƉůĞ͕�ůŽǁ�Žƌ�ŶŽ-ĐŽƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ŝƚĐŚǇ�ĚŽŐ͕�/�ǁŝůů�

ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�͚ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ďŽǆ͛�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚƌǇŝŶŐ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂĨĞ-ƚŽ-ƵƐĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�� 
�Ɛ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂƌĞ͗ 
ϭͿ �ƉŽƋƵĞů�ƚĂďůĞƚƐ�-�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚŽŐƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� 
ϮͿ �ǇƚŽƉŽŝŶƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�-�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚŽŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŶŽ�ƐŝĚĞ-ĞīĞĐƚƐ 
ϯͿ �ŽƌƟƐŽŶĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ�-�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝƚ 
ϰͿ �ŽƌƟƐŽŶĞ�ƚĂďůĞƚƐ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶƟ-ŚŝƐƚĂŵŝŶĞƐͿ�-�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƟŽŶ 

>Ğƚ͛Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ�ϯ���^/��Θ��^^�Ed/�>�^dZ�d�'/�^�ƚŚĂƚ�/�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͗� 

ϭͿ t/W���KtE^͗����DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ͬ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ĂŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ��ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƉŽƩǇ͕�ƉůĂǇ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƚƌŝĞĚ�ŝƚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ĚŽ�ŝƚ�͊���ŶĚ�ĚŽ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�͊���ŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽů�ǁĂƚĞƌ�;ŶŽƚ�Ă�ĚƌǇ�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚͿ͘���KƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ  ͗

· �Ž�EKd�ƵƐĞ��ĂďǇ�tŝƉĞƐ�Žƌ�WĞƚ�tŝƉĞƐ͘���hƐĞ�ŽŶůǇ�Ă�ǁĂƐŚ�ĐůŽƚŚ�ŵŽŝƐƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽů�ǁĂƚĞƌ�͊��
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŝƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚͿ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�͙�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĨƵůů-ďŽĚǇ�ǁŝƉĞ-ĚŽǁŶ
· /Ĩ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽŽƚ�ďĂƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ  ͘
ϮͿ�KD�'��ϯ�&�ddz���/�^͗�����Ɛ�/�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ŚĂŶĚŽƵƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŝƚĐŚǇ�ĚŽŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�KŵĞŐĂ�ϯ�&ĂƩǇ��ĐŝĚƐ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞůŝĂͲ
ďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�KŵĞŐĂ�ϯ͛Ɛ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�;ƚŚŝŶŬ�͞^D�^,͗͟���^ĂƌĚŝŶĞƐ�͘͘�DĂĐŬĞƌĞů�͘͘��ŶĐŚŽǀŝĞƐ�͘͘�^ĂůŵŽŶ�͘͘�,ĞƌƌŝŶŐ�Ϳ͘���Ž�EKd�
ǁĂƐƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ŇĂǆ�ƐĞĞĚ�Žƌ�ŇĂǆ�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ĚŽŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�KŵĞŐĂ�ϯ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ŇĂǆ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�Ăƚ�Ăůů͘��&ŝƐŚ�ŽŝůƐ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉŽůůĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚǇĚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŬŝŶ͘���ůƐŽ͕�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�;ƌĞĚƵĐĞ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�͚ĂŶƟ-ŝƚĐŚ͛͘ 
dŚĞ�Ϯ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�KŵĞŐĂ�ϯ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�&ŝƐŚ�Kŝů�ĂƌĞ��W��ĂŶĚ��,�͘��/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂŶĚŽƵƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ͗�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŽƐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ŝƐ�ϯϬ-ϯϱ�ŵŐ�ͬ�ůď�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ��W��ĂŶĚ��,�͘��;/�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽŶ�Ă�ůĂďĞů͘Ϳ 
^ŚĂŵĞůĞƐƐ�ƉůƵŐ͗���ƚ��ĂƌŽůŝŶĂ�sĂůƵĞ�WĞƚ��ĂƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ă�ƚĂƐƚǇ�KŵĞŐĂ�ϯ�&ĂƩǇ��ĐŝĚ�����ŚĞǁĂďůĞ�dĂďůĞƚ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�
;ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƵďͿ͘ 
ϯͿ�&>����KEdZK>͗��tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�ŇĞĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�͊��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŇĞĂƐ�ŽŶ�Ă�
ƉĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƚ��ƉĂƌĞŶƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘���/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ƚŚƌŽǁ�Ă�ƉĂƌƚǇ�͊��&ůĞĂƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�
ŽĨ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�&ůĞĂƐ�;�ƌĂǀĞĐƚŽ͕�^ŝŵƉĂƌŝĐĂ͕��ĐƟǀǇů�ĂŶĚ�dƌŝĨĞǆŝƐͿ͘���ƐŬ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘����������������������������
�K�EKd�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�&ƌŽŶƚ>ŝŶĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�;ĂĐƟǀĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ͗�&ŝƉƌŽŶŝůͿ�ŽĨ�&ƌŽŶƚůŝŶĞ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ϯϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�͊ 

t,�d͛^�E�t͗����EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ϯ�ĨŽŽĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ϱ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƚƌǇŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŚĞ�WƌŽďŝŽƟĐƐ�ĂŶĚ�
YƵĞƌĐĞƟŶ�ǁͬ��ƌŽŵĞůĂŝŶ�ĂŶĚ�^ƚĞƌŽůŝŶƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ϲ�ƚŽ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďĞŐŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂůůĞƌŐǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��sŝƚĂŵŝŶ��ϯ�ĐĂŶ�KE>z�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ͘ 
ϭͿ��&KK�͗��ZŽǇĂů��ĂŶŝŶ�^ŬŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�͙�ĂŶĚ�͙�,ŝůů͛Ɛ���ZD��KDW>�d��ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŽŐ͛Ɛ�ƐŬŝŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉŽůůĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂůůĞƌŐĞŶƐ͘��,ŝůů͛Ɛ���ZD��KDW>�d��ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�&ŽŽĚ�
�ůůĞƌŐŝĞƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĂůůĞƌŐǇ͘�KƌĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͗�
ǁǁǁ͘�ĂƌŽůŝŶĂsĂůƵĞWĞƚ�ĂƌĞ͘ĐŽŵ͘��'Ž�ƚŽ�͞&ŽŽĚ��ĞůŝǀĞƌǇ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�,ŝůů͛Ɛ͕�ZŽǇĂů��ĂŶŝŶ�Žƌ�WƌŽ�WůĂŶ�͘͘�� 
ϮͿ����ZDK^��Ed��^^�Ed/�>�ϲ�^ƉŽƚ-KŶ�ĂŶĚ�WzK^ƉŽƚ�^ƉŽƚ-KŶ͗���/ƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĂŶͲ
ĚƌƵī�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĞƚĐ�ŝŶ�ƉĞƚƐ͘���ƐƐĞŶƟĂů�ϲ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉŝĐĂů�ůŝƋƵŝĚ�;ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞĐŬͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůƐ�н�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽŝƐƚƵƌͲ
ŝǌĞĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĐĞ-Ă-ǁĞĞŬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ůĞƐƐ�ŝƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ƉůƵƐ�Ă�ƐŚŝŶŝĞƌ�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĚĂŶĚƌƵī�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƐǇ�Žƌ�ĚƌǇ͕�ƐĐĂůǇ�ƐŬŝŶ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶŬǇ�ŽĚŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ƐƐĞŶƟĂů�ϲ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƌƌǇ��ĞƌŵŽƐĐĞŶƚ�
WzKƐƉŽƚ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐĂů�ůŝƋƵŝĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ǇĞĂƐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘�� 
ϯͿ��WZK�/Kd/�^͗���WƌŽďŝŽƟĐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐĂƐƚƌŽ-ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƉŽůůĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĨƌŽŵ�͚ůĞĂŬŝŶŐ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ  ͘
/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�WhZ/E��&KZd/-&>KZ��;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚĞǁĂďůĞ�
ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ���ƉŽǁĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ͛Ɛ�ĨŽŽĚ͘����ůƐŽ͕�s/^�/KD��ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�WƌŽďŝŽƟĐƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�ŝŶ�ƉĞƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ŐĂƐƚƌŽ-ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƚƌĂĐƚ͘ 

ϰͿ��Yh�Z��d/E�;ǁŝƚŚ��ZKD�>�/EͿ͗���YƵĞƌĐĞƟŶ�ŝƐ�Ă�ƉŝŐŵĞŶƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďŽƚŚ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��&Žƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƵƐĞ�YƵĞƌĐĞƟŶ�ǁŝƚŚ��ƌŽŵĞůĂŝŶ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ͘ 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͗ 
Ύ�^ŵĂůů�ĚŽŐƐ�;ƵŶĚĞƌ�ϮϬ�ůďƐͿ�-�'ŝǀĞ�ϭϮϱŵŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ�;'ŝǀĞ�ϭͬϮ�ŽĨ�Ă�ϮϱϬŵŐ�ĐĂƉƐƵůĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͕�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�ǁĞƚ�Žƌ�ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚͿ 
Ύ�DĞĚŝƵŵ�ĚŽŐƐ�;ϮϬ�ƚŽ�ϱϬ�ůďƐͿ�-�'ŝǀĞ�Ă�ϮϱϬŵŐ�ĐĂƉƐƵůĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ 
Ύ�>ĂƌŐĞ�ĚŽŐƐ�;ϱϬ�ƚŽ�ϳϱ�ůďƐͿ�-�'ŝǀĞ�ϯϳϱŵŐ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ�;ƵƐŝŶŐ�ϮϱϬŵŐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ͗��'ŝǀĞ�ϭ�ǁŚŽůĞ�ĐĂƉƐƵůĞ�н�ϭͬϮ�ĐĂƉƐƵůĞͿ 
Ύ�ZĞĂůůǇ�ďŝŐ�ĚŽŐƐ�;ŽǀĞƌ�ϳϱ�ůďƐͿ�-�'ŝǀĞ�Ă�ϱϬϬŵŐ�ĐĂƉƐƵůĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ������������������������������������������������������������������������������������������� 
ϱͿ�^d�ZK>/E^͗���^ƚĞƌŽůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĞƌŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ŐƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘��dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�ďƌĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝƐ�dŚŽƌŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�DŽĚƵĐĂƌĞ�;ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ďƵƚ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉĞƚƐͿ͘��
'ŝǀĞ�ϭ�ĐĂƉƐƵůĞ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ůďƐ͘����ŶĚ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ůďƐ͕�ŐŝǀĞ�ϭ�ĐĂƉƐƵůĞ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ� 



ϲͿ�Z��KEz>�h>dZ�͗��ZĞĚŽŶǇů�hůƚƌĂ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞǁĂďůĞ�ƚĂďůĞƚ�ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�W���;WĂůŵŝƚŽǇů�ƚŚĂŶŽů�ŵŝĚĞͿ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĂůůǇ-ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ĨĂƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��W���ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ƟƐƐƵĞ�Žƌ�ƐŬŝŶ͘��tŚĞŶ�ĂůͲ
ůĞƌŐŝĞƐ�͚ĚŝƐƌƵƉƚ͛�ŶŽƌŵĂů�ƐŬŝŶ͕�ƚŚĞ�W���ŝŶ�ZĞĚŽŶǇů�ŚĞůƉƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵĂƐƚ�ĐĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŚŝƐƚĂŵŝŶĞ͘��^ŝŶĐĞ�W���ƌĞĚƵĐĞƐ�
ŚŝƐƚĂŵŝŶĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͘  

ϳͿ�s/d�D/E��ϯ͗���sŝƚĂŵŝŶ��ϯ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͘��
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚǁŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�sŝƚĂŵŝŶ��ϯ͘���Ƶƚ�ůĞƚ�
ŵĞ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͗��'ŝǀŝŶŐ�sŝƚĂŵŝŶ��ϯ�;�ŚŽůĞĐĂůĐŝĨĞƌŽůͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ă�ĚŽŐ͛Ɛ�ďůŽŽĚǁŽƌŬ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬƐ͘��tŚĞŶ�sŝƚĂŵŝŶ�
�ϯ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞĂƚŚ͘���Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŬŝĚŶĞǇ͕�ĐĂůĐŝƵŵ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ůĞǀĞůƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂůůĞƌŐǇ�ƌĞůŝĞĨ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƐŝŶĐĞ�sŝƚĂŵŝŶ��ϯ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�� 
 

D/^��>>�E�Kh^�/d�D^�dK�dZz͗ 
ϭͿ��Z�^W/d͗�����Z�^W/d�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚŚĂŶ��WKYh�>͘����ŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ƉŽƋƵĞů�͙�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�͊ 
Z�^W/d�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͞ŝŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ͕͟�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞ-ƐĞŶƐŝƟǌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϮ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚĞ-ƐĞŶƐŝƟǌŝŶŐ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƉĞƚƐ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ŵŝƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŵŽůĚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůůĞŶƐ�;ĨƌŽŵ�
ŐƌĂƐƐĞƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�Z�^W/d͗�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶũĞĐƚĂďůĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�;ƚŚĞ�
ŝŶũĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�Ε�ǁĞ͛ůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁͿ͙�Žƌ�͙�ĂŶ�ŽƌĂů�ƐƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘��
DŽƐƚ�ƉĞƚƐ�ƐŚŽǁ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ͘��^ŽŵĞ�ĚŽŐƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĮƚ�Ăƚ�
Ăůů͘���KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ϱϳй�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ĚŽ�͚ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ͛�͙�Ϯϱй�ĚŽ�͚ĨĂŝƌ͛�͙�ϭϴй�ĚŽ�͚ƉŽŽƌůǇ͛͘ 

Z�^W/d�/ŶũĞĐƚĂďůĞ͗��ϭ�ďŽƩůĞ�ůĂƐƚƐ�ϭϬ-ϮϬ�ǁĞĞŬƐ͖��ĐŽƐƚƐ�Ψϭϱϱ�ƉĞƌ�ďŽƩůĞ�;Ψϴ͘Ϯϱ�ƚŽ�Ψϭϱ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�-�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐǇƌŝŶŐĞƐͿ͘�� 
Z�^W/d�KƌĂů�ͬ�DŽƵƚŚ�^ƉƌĂǇ͗��ϭ�ďŽƩůĞ��ůĂƐƚƐ�ϭϰ-Ϯϭ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�Ψϭϲϱ�ƉĞƌ�ƐƉƌĂǇ�ďŽƩůĞ�;Ψϳ͘ϴϱ�ƚŽ�Ψϭϭ͘ϳϴ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Z�^W/d͘�� 

ϮͿ��>K��>�Z�t�,KE�z�Žƌ�����WK>>�E͗���&Žƌ�ŚŽŶĞǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽƩĂ�ďĞ�>K��>�͊���ŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽƩĂ�ďĞ�Z�t�͊��'Ğƚ�ƐŽŵĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�&ĂƌŵĞƌ͛Ɛ�
DĂƌŬĞƚ�;ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶǇǁĂǇ͕�ƌŝŐŚƚ�͍Ϳ��tŝƚŚ�ŚŽŶĞǇ͕�ŐŝǀĞ�ϭͬϰ�dĞĂƐƉŽŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϮϬ�ůďƐ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘���Ƶƚ�
ĂǀŽŝĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂďĞƟĐ�ĚŽŐƐ͘���tŝƚŚ�ďĞĞ�ƉŽůůĞŶ͕�ŐŝǀĞ�ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚĂŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�K<�ĨŽƌ�ĚŝĂďĞƟĐƐ͘ 
 

ϯͿ��,Kh^�,K>�͗���ZĞĚƵĐĞ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗ 
· &ƌĞƋƵĞŶƚ�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌƵŐƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌƐ 
· tĂƐŚ�ƉĞƚ�ďĞĚƐ�ǁĞĞŬůǇ
· hƐĞ�ŶŽŶ-ƚŽǆŝĐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�;ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ��E��ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ�͊Ϳ
· <ĞĞƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂůůĞƌŐǇ�ƐĞĂƐŽŶ 
· �ŚĂŶŐĞ�Ăŝƌ�ĮůƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ 
· hƐĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�������������������������������������������������������������������������������

&KZ�Z�>/�&�ŽĨ��'/d�d/KE�ĂŶĚ��Ey/�dz�ĂŶĚ�D/^�Zz�ĨƌŽŵ�EKE-^dKW�/d�,/E'�͙��hd�tKE͛d�,�>W�d,��/d�,/E'͗ 
DĂŶǇ�ĚŽŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͘��dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƉŽŝƐŽŶ�ŝǀǇ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵĂĚ�͍͍͍��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�͊��EŽǁ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ďĞŝŶŐ�ŝƚĐŚǇ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�Ϯϰͬϳ�͍͍͍�� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŝƚĐŚŝŶĞƐƐ͘ 

ϭͿ��>-d,��E/E�͗�����ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ͕�>-dŚĞĂŶŝŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶƟ-ĂŶǆŝĞƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚŽŐƐ͘ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�>-dŚĞĂŶŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŽƐĂŐĞƐ͗��^ŽůůŝƋƵŝŶ�͙��ŽŵƉŽƐƵƌĞ�͙��ŶǆŝƚĂŶĞ͘�>-dŚĞĂŶŝŶĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͗�ϭϬϬŵŐ͕�ϭϱϬŵŐ͕�ϮϬϬŵŐ͕�ϮϱϬŵŐ�ĐĂƉƐƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ůŝƋƵŝĚ͘��DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�^ƵŶƚŚĞĂŶŝŶĞ�;ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�>-dŚĞĂŶŝŶĞͿ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ͘����������������������������������������� 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗��/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�����tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ĚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉƐ�ƌĞůŝĞǀĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗����� 

^ƚĂƌƚ�Ăƚ�Ă�ĚŽƐĞ�ŽĨ�KE���Ă���z�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�;ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞƐ�ŝƚ�ǁĞůůͿ͘��tŚĞŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�;ŝŶƚĞŶƐĞ�ŝƚĐŚŝŶŐ�͙�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�͘͘͘�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽŵĞƌ�͘͘͘�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƚ�͘͘͘�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ͕�ĞƚĐͿ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͗�� 
ϭϬ-ϮϬ�ůďƐ�-�ϭϬϬŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�;Ϯ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĚĂŝůǇͿ�-��Ƶƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŝƚ�KE���Ă���z�͊ 
ϮϬ-ϰϬ�ůďƐ�-�ϮϬϬŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ ϰϬ-ϲϬ�ůďƐ�-�ϯϬϬŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
ϲϬ-ϴϬ�ůďƐ�-�ϰϬϬŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ ϴϬн�ůďƐ�-�ϱϬϬŵŐ�ĞǀĞƌǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

ϮͿ��D�'E�^/hD��/dZ�d�͗�� 
DĂŐŶĞƐŝƵŵ�ĐŝƚƌĂƚĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂůŵŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͘���'ŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚƟŵĞ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ǁŝůů�ƐůĞĞƉ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘��hƐĞ�Ă�>ŝƋƵŝĚ�DĂŐŶĞƐŝƵŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ĚŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĚŽŐƐ͘��'ŝǀĞ�ϱŵŐ�ͬ�ůď�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ�͘͘͘���� 
ϭϬ�ůď�ĚŽŐ�с�ϱϬ�ŵŐ�ͬ�ĚĂǇ Ϯϱ�ůďƐ�с�ϭϮϱ�ŵŐ�ͬ�ĚĂǇ ϱϬ�ůďƐ�с�ϮϱϬ�ŵŐ��ͬ�ĚĂǇ ϳϱ�ůďƐ�с�ϯϳϱ�ŵŐ�ͬ�ĚĂǇ 

tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�͍͍͍��^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�;ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ǁŝƉĞ�
ĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ�ĂŶĚ�ŇĞĂ�ĐŽŶƚƌŽů�͙�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�WƌŽďŝŽƟĐƐͿ��dŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ĂĚĚ���
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘�� 
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